VALDRES LANDBRUKSTJENESTER SA | Nr org. 971 537 906 INSTRUKCJA DLA ZARZADU

Instrukcja dla zarzgdu

Valdres Landbrukstjenester SA

Jasne role, wtasciwe zarzadzanie i dobre monitorowanie

Dokument Instrukcja dla zarzadu Valdres Landbrukstjenester SA

Podstawa prawna Statut VLT, ustawa o spétdzielniach i uchwaty zgromadzenia

rocznego
Obowiazuje 01.09.2026

od

Wiasciciel Zarzad Valdres Landbrukstjenester SA

dokumentu

Zmiana Raz w roku oraz przy zmianach statutu, organizacji lub przepisow

Instrukcja dla zarzadu ma zapewni¢ jasny i wtasciwy sposob pracy zarzadu Valdres
Landbrukstjenester SA (VLT). Uzupetnia ona statut i ustawe o spotdzielniach. Ma zapewnic¢ dobre
rozumienie rél, udokumentowane decyzje, wtasciwe zarzadzanie finansami i systematyczne
monitorowanie dziatalnosci.

W razie sprzeczno$ci ustawa, statut i wazne uchwaty zgromadzenia rocznego majg pierwszenstwo
przed tg instrukcja. Zarzad zawsze pracuje dla celu VLT i wspolnych intereséw cztonkow.

Zarzad ma nadrzedng odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie i organizacje VLT oraz nadzoruje
kierownictwo biezgce i catg dziatalno$¢. Zarzagd ma miedzy innymi:

o ustalac cele, strategie, budzet i roczne priorytety

o zapewnia¢ wtasciwg organizacje, kompetencje, obsade i kontrole wewnetrzng
o Sledzi¢ finanse, ptynno$¢, ryzyko i raportowanie w ciggu roku

o dbac o to, by ksiegowos¢ i zarzadzanie majgtkiem byty pod wtasciwg kontrolg
monitorowa¢ HSE (BHP i srodowisko), obowigzki pracodawcy, ochrong danych, gotowo$¢ kryzysowg i jakos¢
e zatrudnia¢, monitorowac i w razie potrzeby odwotywac¢ dyrektora

e Pprzygotowywac sprawy na zgromadzenie roczne i wykonywac jego uchwaty

o rozpatrywac sprawy, ktdére wedtug ustawy, statutu lub tej instrukcji nalezg do zarzadu

Zgromadzenie roczne jest najwyzszym organem VLT. Zarzad odpowiada przed zgromadzeniem
rocznym i zarzgdza dziatalno$cig w ramach statutu, uchwalonego budzetu i innych waznych
uchwat zgromadzenia.
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Sktad zarzadu i jego wybdr sg zgodne ze statutem. VLT nie ma zastepcy przewodniczacego. Jesli
przewodniczacy jest nieobecny lub wytaczony z powodu bezstronnosci, obecni cztonkowie zarzadu
wybierajg przewodniczacego posiedzenia dla danej sprawy lub danego posiedzenia. Nie oznacza to
statej funkcji zastepcy przewodniczgcego.

Przewodniczacy zarzgdu dba o to, by zarzad rozpatrywat sprawy nalezace do zarzadu, by
posiedzenia byty planowane, by dokumenty spraw byty wtasciwe i by uchwaty byty realizowane.
Przewodniczacy jest gtbwnym tgcznikiem miedzy zarzgdem a dyrektorem migdzy posiedzeniami.

Kazdy cztonek zarzgdu ma zapoznac sie ze sprawami, prosi¢ o potrzebne informacje, aktywnie
uczestniczy¢ i dziata¢ lojalnie dla dobra VLT. Cztonkowie majg wtasng odpowiedzialno$¢ za swoje
oceny i za zgtoszenie, jesli podstawa do decyzji nie jest wystarczajaca.

Dyrektor prowadzi biezace zarzadzanie w ramach ustawy, statutu, budzetu, planéw, petnomocnictw
i uchwat zarzadu. Sprawy, ktére w warunkach VLT sg nietypowe lub majg duze znaczenie, muszg
by¢ przedstawione zarzadowi.

Dyrektor raportuje co najmniej o finansach, ptynnoéci, obsadzie, HSE (BHP i Srodowisko),
nieobecnosciach na poziomie ogélnym, odstepstwach, gotowosci kryzysowej, istotnych relacjach z
klientami i dostawcami, ryzyku prawnym oraz o statusie uchwat zarzgdu. Zarzad moze w kazdej
chwili zada¢ blizszych wyjasnien w okreslonych sprawach.

Przewodniczacy zarzgdu i dyrektor majg mie¢ regularny kontakt. Kontakt ten nie

zastepuje rozpatrzenia przez zarzad spraw nalezacych do catego zarzadu.

e Zarzad uchwala roczny plan posiedzen i spotyka sie tak czesto, jak wymaga tego dziatalnos$¢.
e Przewodniczacy zwotuje posiedzenia. Dyrektor przygotowuje sprawy w porozumieniu z przewodniczacym.

e Zaproszenie, porzadek obrad i odpowiednie dokumenty nalezy zwykle przesta¢ co najmniej
tydzien przed posiedzeniem.

e Sprawy muszg mie¢ wystarczajgca i zrownowazong podstawe do decyzji oraz, gdy to
pasuje, propozycje uchwaty.
e Zarzad moze rozpatrywac sprawy pisemnie lub cyfrowo, gdy jest to wtasciwe i wszyscy majg
mozliwos$¢ udziatu.
e Zarzad ma zdolno$¢ do podejmowania uchwat i podejmuje je wedtug zasad ustawy o spétdzielniach i statutu
VLT.
Nalezy prowadzi¢ protokét zarzadu, ktéry pokazuje czas, forme posiedzenia, uczestnikéw, oceny
bezstronnosci, rozpatrzone sprawy, uchwaty i ewentualne gtosy odrebne. Protokot nalezy zatwierdzi¢
i podpisaé zgodnie z wymogami ustawy oraz zarchiwizowaé w systemie dokumentoéw VLT.

Cztonek zarzgdu lub dyrektor nie moze uczestniczyé w rozpatrywaniu sprawy, gdy ma w niej
wyrazny osobisty lub finansowy interes wtasny, albo gdy inne okolicznosci moga ostabié¢ zaufanie
do bezstronnego rozpatrzenia. Mozliwe konflikty bezstronno$ci nalezy zgtosic¢ przed
rozpatrzeniem sprawy i wpisa¢ do protokotu.

Cztonkowie zarzadu i inne osoby biorgce udziat w pracy zarzadu majg zachowacé tajemnice o
danych osobowych, sprawach handlowych, sprawach cztonkéw, sprawach personalnych i innych
informacjach, ktére nie majg by¢ publiczne. Dokumenty nalezy udostepniac i przechowywaé w
zatwierdzonych systemach, z dostepem tylko dla os6b, ktére go potrzebujg stuzbowo.
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Zarzad ma by¢ na biezaco z sytuacjg finansowg i dbaé o to, by kapitat wtasny, ptynnos¢ i
dziatalnos¢ byty na wtasciwym poziomie. Odstepstwa od budzetu, inwestycje, zacigganie kredytow,
gwarancje, wieksze umowy i inne istotne decyzje finansowe rozpatruje zarzad, gdy wychodzg poza
biezacg dziatalnos¢ lub obowigzujgce petnomocnictwa.

Zarzad co najmniej raz w roku przeglada gtéwne ryzyka w dziatalnoéci, kontrole wewnetrzna,
zakres ubezpieczenia, gotowos¢ kryzysowg i plan ciagtosci dziatania. Dziatania krytyczne
muszg mie¢ osobe odpowiedzialng, termin i udokumentowane monitorowanie.

Zarzad ma nadrzedng odpowiedzialno$¢ nadzorczg za to, by VLT wypetniat obowigzki pracodawcy i
pracowat systematycznie z HSE (BHP i Srodowisko). Zarzad monitoruje raporty od dyrektora,
komitetu Srodowiska pracy i przedstawiciela BHP oraz dba o to, by powazne odstepstwa, wypadki
przy pracy i sytuacje ryzyka byty obstuzone.

Zgtoszenia dotyczace dyrektora idg do przewodniczgcego zarzadu. Zgtoszenia dotyczgce
przewodniczgcego rozpatruje bezstronny cztonek zarzgdu wskazany przez zarzad. Sprawy nalezy
rozpatrywac witasciwie, w sposob poufny i zgodnie z procedurami zgtaszania w VLT.

Spéika jest zobowigzana wobec 0s6b trzecich zgodnie z zarejestrowanym prawem podpisu, prokura,
statutem i odrebnymi uchwatami zarzadu. Dyrektor reprezentuje VLT w sprawach nalezgcych do
biezgcego zarzadzania. Petnomocnictwa muszg by¢ pisemne, jasne, opatrzone datg i archiwizowane.

Przewodniczacy zarzagdu wypowiada sie w imieniu zarzadu. Dyrektor wypowiada sie w imieniu firmy
w sprawach biezacej dziatalnosci. W sprawach szczegd6lnie powaznych lub zasadniczych
komunikacje nalezy uzgodni¢ miedzy przewodniczacym zarzadu a dyrektorem.

m State tematy gtéwne

1. Wstepny wynik roczny, raport roczny, status HSE, ocena ryzyka i przygotowanie
kwartal do walnego zgromadzenia.

2. Sprawozdanie finansowe, realizacja uchwat walnego zgromadzenia,
kwartal obsada kadrowa, gotowos¢ sezonowa i rozwdj liczby cztonkéw.

3. Raport pétroczny, ekonomia i ptynnos¢, HSE, kompetencje, ubezpieczenia i
kwartal dziatania strategiczne.

4. Budzet i plan pracy, cele na kolejny rok, ocena dyrektora, kontrola
kwartat wewnetrzna, ciggto$¢ dziatania i plan spotkan.

Zarzad co najmniej raz w roku ocenia wtasny sposoéb pracy, kompetencije, przebieg
posiedzen i realizacje uchwat. Potrzebe szkolen lub zmian nalezy udokumentowad.
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Instrukcje nalezy przejrze¢ po zwyczajnym walnym zgromadzeniu oraz w razie zmian statutu, organizaciji
lub przepiséw. Zmiany uchwala zarzad, chyba ze sprawa zgodnie z prawem lub statutem nalezy do
walnego zgromadzenia.

Zatwierdzenie Imie i nazwisko /
data

Uchwalone przez zarzad 01.02.2025

Przewodniczacy Geir Arne Dokken — zatwierdzone elektronicznie

zarzadu

Dyrektor Sissel Skarsbg — osoba odpowiedzialna za
dokument
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